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« Des projets plus solides, plus structurés, plus ambitieux et un Pôle encore plus présent et à l’écoute de 
ses membres», c’est en ces mots que Pierre Montoriol, Président du Pôle de Compétitivité Cancer-Bio-
Santé, a ouvert les 3e Rendez-Vous du Pôle, organisés le 22 Janvier 2010 à Entiore, près de Toulouse. 
En ce début d’année, cette troisième édition, qui a réuni près de 150 participants, inaugurait un nouveau 
format privilégiant l’interactivité et les témoignages des membres et partenaires du Pôle marquant ainsi 
la volonté du Pôle de mettre ses entreprises au cœur du dispositif et sur le devant de la scène. 
 
Le 22 Janvier donna donc l’occasion de dresser un bilan de l’année 2009, de présenter un retour 
d’expérience sur les premiers projets labellisés arrivés à échéance et de donner les grandes lignes des 
priorités pour l’année 2010, à propos du montage et du suivi des projets, des opérations internationales, 
du financement et de la dynamique régionale en matière de biotechnologie et santé. 
 
 
 

2009 EN PROJETS ET EN CHIFFRES 
 
Tour d’horizon : à fin décembre, le Pôle CBS comptabilisait 81 projets labellisés, dont 43 financés pour 
un montant total d’environ 20 M�  sous financement public et une assiette globale de projets représentant 
un investissement de 60 M� . Soit, par rapport à fin 2008, 4 M�  publics supplémentaires collectés et 13 
nouveaux projets accompagnés par CBS, dont 4 sont en attente des résultats, notamment dans le cadre 
du 9e Appel à Projet FUI. 
SécuriViande, Prébio-Crohn, Aptherim, TB-Light, AQTMA, Toxeau-BAM II, GYGES, MusPRef, APMC, 
Aidant 1 donnent une idée de la diversité des projets accompagnés par le Pôle, montrant par ailleurs 
cette année une remarquable répartition selon les grands axes de travail et les 4 Domaines d’Activité 
Stratégique du Pôle ainsi que par type de financement (FUI, Oséo, ANR, Région…). En complément, 
trois projets dits structurants ont été qualifiés CBS courant 2009 : BIO-Green Campus, un projet d’hôtel 
d’entreprises permettant l’installation d’une vingtaine de PME innovantes sur le site de l’ENVT, la plate-
forme GALA qui décline une nouvelle offre technologique de galénique avancée au service des 
entreprises, et le programme NBI Tech to Life qui explore les frontières entre Nanotechnologies, 
Biotechnologies et Infotechnologies au service de la santé. 
 
 

ZOOM SUR L’ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS 
 
Au-delà des chiffres, 2009 fut aussi l’année d’une adaptation progressive des modalités de labellisation 
et de soutien, avec une procédure à trois niveaux : labellisation, agrément, soutien, et d’un 
accompagnement renforcé, tant en amont qu’en aval, des projets. 
 
Sur la phase aval, Leila Ameur, chargée de mission récemment recrutée, est désormais en charge du 
suivi des projets permettant, grâce à des indicateurs ciblés, de dresser, en continu ou presque, un bilan 
qualitatif et quantitatif des projets en cours ou terminés. En cours de réalisation, ce bilan permet déjà, sur 
les 15 premiers projets analysés, d’accumuler des données quant à : l’état d’avancement, au budget, à 
la gouvernance et de donner un éclairage sur les retombées économiques des projets CBS : 18 CDI et 
11.5 CDD créés et 29.5 post-docs impliqués, 16 thèses, 55 publications parues et 11 en cours de 
publication, 16 brevets déposés et 1 entreprise créée. 
 

Les Rendez vous du Pôle CBS :  
Acte III et nouveau format 
Vendredi 22 janvier 2010 
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En amont, il s’agit d’aider les projets à émerger 
et de les orienter vers le dispositif et les 
financements les plus adaptés. Parce qu’ici, 
fédérer les forces est essentiel, le Pôle CBS a 
signé en mai 2009 une convention de partenariat 
avec les agences régionales de l’innovation et du 
développement, MPI et MPE, qui permet de 
travailler dans une logique inter-filière et de 
promouvoir l’innovation aux interfaces des 
disciplines 
 
 

LE MILLEFEUILLE ET L’EUROPE 
 
Cette coopération entre structures a pour objectif de contribuer à l’amélioration de la lisibilité des 
dispositifs d’accompagnement car, ainsi que l’énonçait Frédéric Courbon de l’Institut Claudius Regaud : 
« En tant que soignant et enseignant-chercheur, je n’ai aucune visibilité sur le millefeuille des aides », 
réclamant un guichet unique ou au minimum simplifié ! 
C’est grâce au Pôle CBS et à une rencontre orchestrée dans le cadre du European Cancer Cluster 
Partnering 2009, première convention d’affaires dans le domaine du cancer organisée à Toulouse en 
septembre 2009, que l’ICR se retrouve aujourd’hui coordonnateur d’un projet européen IMI (Initiative 
Médicament Innovant) autour de l’imagerie et des biomarqueurs. Partenariat public-privé entre la 
Commission et l’industrie pharmaceutique européenne, l’appel à projets IMI, dotée de 2 Md � , est 
destiné à optimiser le processus de développement des médicaments et à booster la compétitivité 
européenne. Ou, par exemple, à contrer le déclin constaté du pays de Marie Curie sur l’imagerie 
médicale… 
 
 
RETOUR D’EXPERIENCES SUR PROJETS COLLABORATIFS : HITS/LEADS/CANDIDATES ET       

MIX DE CULTURES 
 
Cinq ans après la création du Pôle et alors que les premiers projets collaboratifs labellisés CBS ont été 
lancés en 2006, l’heure est venue des premiers bilans et des premiers retours d’expérience. 
 
Parmi les projets pionniers du Pôle, le projet ALK, porté par Pierre Fabre et présenté le 22 janvier par 
Nicolas Guilbaud de l’Institut de Recherche Pierre Fabre portait sur la recherche d’inhibiteurs de la 
tyrosine kinase ALK pour mettre au point des thérapies ciblées des lymphomes anaplasiques à grandes 
cellules. Soutenu par le FUI, ce projet, dont l’enveloppe globale était de plus de 2.3 M� , a associé trois 
partenaires aux profils et aux expertises complémentaires : Pierre Fabre pour ses outils autour du 
criblage, de la modélisation, du développement préclinique et clinique, GTP Technologie pour son 
expertise de la production et purification de protéines et le laboratoire INSERM U563 pour sa 
connaissance de la pathologie et ses modèles de l’oncogenèse liée à ALK. Bilan de ces trois années de 
ménage à trois ? 8 publications et communications scientifiques, 1 chercheur recruté, 1 brevet déposé 
(série chimique originale de 250 dérivés), un programme d’identification d’inhibiteurs de la Tyrosine 
kinase ALK en cours. « Un projet exemplaire quant à la richesse de la collaboration et à la pertinence du 
sujet ! » a conclu Georges Delsol de l’Inserm. Tellement pertinent que le sujet, initié à Toulouse il y a 4 
ans, a également suscité l’intérêt d’autres laboratoires pharmaceutiques parmi les plus gros (Pfizer) et 
que de nouveaux développements cliniques, ouverts sur d’autres pathologies, voient aujourd’hui le jour. 
Leçon de l’histoire ? Comment accélérer encore le processus de R&D qui part des "Hits" jusqu’aux 
"Candidats médicaments" en passant par les" Leads" et doper les moyens des acteurs en présence pour 
pouvoir aller plus vite et plus loin ? Sans doute en prévoyant des ressources dédiées pour le pilotage de 
projet, en assurant un reporting régulier et … en pouvant disposer de financements ad hoc pour 
conserver compétitivité et temps d’avance lorsque la concurrence entre en jeu….  
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Second projet présenté lors des Rencontres, le projet FANTOM, dont l’acronyme signifie Fantôme 
Anthropomorphique Normalisé pour le Test et l’Optimisation en Mammographie, labellisé en avril 2008 et 
financé par le FUI en août 2008 (300 k� ) pour une fin prévue en août 2010. Porté par la société de 
conseil spécialisée sur la physique médicale CQFDose d’Auterive, en collaboration avec BTS Industrie 
(Composites et câblage pour l’industrie spatiale), le Centre d’Etude Spatiale du Rayonnement et l’Institut 
Claudius Regaud de Toulouse, ce projet, à l’heure de l’introduction de la mammographie numérique pour 
le dépistage de masse du cancer du sein mais aussi pour la recherche, a pour objectif la mise au point 
d’un capteur plus discriminant pour la mesure des rayonnements. A la clef, 2600 installations à équiper 
en France et des marchés européens et mondiaux totalement vierges d’où des perspectives en termes 
d’emplois et d’impact économique importantes ! A quelques mois de la fin du projet labellisé, les 
partenaires se réjouissent du mix des cultures, de l’adaptation en cours d’une technologie spatiale au 
médical, du soutien du Pôle et de la reconnaissance qu’apporte cette labellisation et ce projet novateur… 
y compris dans le domaine du spatial et de l’aéronautique. 
 
Multidisciplinarité, voire transectorialité, richesse du mix de cultures entre industriels, universitaires et 
cliniciens ou « entre pharma d’un côté, académiques de l’autre et nous, PME, au milieu » comme l’a 
souligné Eric Devic de GTP Technologies, intensité d’une collaboration croisée de proximité, semblent 
ressortir de ces premiers bilans. Ces premières conclusions mettent également en avant la réactivité du 
Pôle et le souhait d’une implication accrue dans l’accompagnement et le pilotage des projets pour aider 
à surmonter les « points durs » (PI, accord de consortium, confidentialité…) rencontrés. Avec ce joli mot 
d’un porteur de projet « le Pôle a très bien joué son rôle de marieur » ! 
 
 

4 DAS EN ACTION 
 
2009 marque aussi l’année de la mise en place de 4 DAS ou Domaines d’Activité Stratégique. 
Animés pour marquer l’orientation stratégique du Pôle vers l’accompagnement de l’innovation et des 
entreprises, par un industriel, secondé par un académique, les DAS reprennent le continuum initial du 
champ d’action du Pôle et se focalisent sur 4 axes de travail : « Prévention : Nutrition et 
environnement », « Diagnostic et Molécules d’intérêt thérapeutique », « Innovations technologiques » et 
« Maintien à domicile ». 
 
Elargissant son périmètre à l’environnement, le DAS 1 a profité de trois réunions au cours de l’année 
pour définir trois axes de recherche prioritaires s’intéressant à la Flore intestinale et Santé, à la densité 
nutritionnelle en micronutriments et à la Prévention contre les agents externes. En 2010, le DAS 2 
prévoit de réunir les acteurs concernés de chaque axe pour proposer un état de l’art et des pistes de 
travail. 
Le DAS 2 dédié aux tests de diagnostic et aux Molécules d’Intérêt thérapeutique cible son action sur le 
cancer tout en élargissant à d’autres domaines pathologiques, telles que maladies infectieuses, urologie 
et cardiologie. Former les managers et entrepreneurs biotechs, mutualiser les moyens de tests et 
d’études, simplifier et fluidifier les relations entre acteurs publics et privés sont les priorités transversales 
à côté de priorités scientifiques pour la recherche de nouvelles molécules (entités chimiques ou produits 
biologiques, thérapie cellulaire et génique), la recherche de nouveaux biomarqueurs diagnostique ou 
thérapeutique, l’innovation dans le développement chimique ou biologique. 
L’objectif du DAS 3 est de lever les verrous technologiques grâce à la convergence entre Biotechnologie, 
Nanotechnologie, Infotechnologie et Imagerie et propose d’être un lieu de veille et une force de 
propositions de « briques technologiques » pour les autres DAS. Parmi les thématiques prioritaires, on 
compte tout ce qui touche à la détection, l’imagerie, l’instrumentation, à l’ingénierie génétique, chimique, 
cellulaire et tissulaire, aux Technologies de l’Information et de la Communication, au traitement du signal 
et algorithmique et aux textiles techniques. 
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Outils et appareillages biomédicaux pour la réinsertion et le maintien à domicile des patients, la 
domotique, la télésurveillance, la pharmacotechnie, les textiles « intelligents » et la e-santé sont au cœur 
de l’activité du DAS 4. Trois réunions ont permis de définir trois axes de travail autour des process et de 
l’intégration des services e-santé, des matériaux et biocapteurs et des réseaux et transmissions. 
Multidisciplinaire également 
 
 

TOULOUSE ET LA e-SANTE 
 
« Penser autrement et ensemble l’innovation e-santé pour le bien-être des patients et de la population », 
dans un contexte d’inégalité démographique et géographique d’accès au soin et dans un objectif 
d’adéquation entre offre et demande : c’est ainsi qu’Anne Decq du CHU Toulouse a introduit le Centre 
National de Référence Santé à domicile et Autonomie, créé en octobre 2009 et qui réunit les 4 pôles de 
compétitivité (CBS, Elopsys, SCS, Minalogic) et les CHU de Nice, Toulouse, Limoges, Grenoble. Ce 
CNR s’inscrit dans un réseau national opérationnel d’innovation autour des questions de santé à 
domicile et d’autonomie et pose le concept de e-santé comme la « médecine augmentée des 
technologies de l’information ». Au sein de cette alliance de 4 territoires, Toulouse hérite du Centre e-
Santé, qui sera officiellement lancé en mars 2010 et qui a pour mission d’accompagner milieux 
médicaux, industriels et institutionnels dans la prise en charge des pathologies chroniques et des 
urgences, telles que cancer, diabète, pathologies cardio-vasculaires, insuffisance respiratoire, suite 
AVC… 
 
 

OBJECTIF MONDE ! 
 
Montpellier, Yokohama, Séoul, Munich, Chicago, Düsseldorf, Oslo, Dubaï… Non, ce n’est pas le 
programme d’un tour-opérateur mais la liste des destinations proposées par le Pôle CBS pour 2010 et 
des missions organisées en partenariat avec la CRCI, la CCI de Tarbes et l’association BioMedical 
Alliance. 
 
Reflets de la politique ambitieuse à l’international du Pôle, ces missions suivent les grands salons 
mondiaux (BIO, BIOJapan, BIOMed, BIO-Europe…) qui rythment l’année et balayent le globe, et sont 
l’illustration d’une action ciblée et pérenne de CBS vers des pays tels que les Etats-Unis, le Japon ou 
Israël. Cette action de long terme porte d’ailleurs aujourd’hui ses premiers fruits : C’est après avoir 
participé à deux missions au Japon que l’entreprise Nanobiochips se retrouve actuellement en cours de 
négociation avec HiPep, société japonaise spécialisée dans les peptides et la conception et distribution 
de matériels high tech dans le domaine des puces (arrays) et reçue en visite à Toulouse en décembre 
afin de découvrir le prototype développé pour Nanobiochips par le LAAS. Ou encore la visite annoncée 
pour février 2010 d’une délégation du Centre Anti-Cancer de Shizuoka qui vient rencontrer les cliniciens 
et les entreprises toulousaines, ICR, CHU et Urodelia notamment. 
 
Urodelia, aux côtés de Millegen, Physiostim, Glycode ou encore Oralance qui a signé un accord avec 
une entreprise allemande et a un 2e contrat en cours de signature aux USA suite à BIO Atlanta, fait 
partie de la vingtaine d’entreprises qui vont régulièrement à l’international et sont des fidèles des 
missions organisées sous l’égide du Pôle. Venues témoigner de leur vécu et de leurs expériences 
enthousiastes, ces entreprises apprécient l’accompagnement prodigué et se sont déclarées prêtes à 
repartir ! 
Au programme en 2010 : Arab Health en janvier, BIO Chicago en mai, Rencontres Eurorégionales de la 
Biotechnologie et de la Santé à Montpellier début juillet, une délégation d’entreprises chinoises en visite 
en septembre, suivie de l’ECCP 2e édition à Oslo, puis d’une mission en Corée et au Japon mi octobre, 
et enfin l’Allemagne en novembre pour Bio-Europe et Medica… 
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CBS, UN MODELE POUR L’ACCOMPAGNEMENT DU FINANCEMENT DES ENTREPRISES 
 

« Une idée fabuleuse que de réunir des 
investisseurs aussi différents pour trouver une 
alliance financière pour accompagner les 
entreprises innovantes », « une vraie réussite », 
« un cadre opérationnel et convivial », « une 
structure dont la diversité fait la richesse » : c’est 
ainsi que les représentants de Capitole Angels, 
Fa Dièse, Midi Capital, l’IRDI ou BNP Paribas 
ont décrit le Club des Investisseurs privés du 
Pôle CBS dont ils sont membres, lors de la 
table-ronde consacrée à l’investissement privé. 
 
Lancé en janvier 2009 et plusieurs fois consacré 

au titre de « bonne pratique » des pôles de compétitivité, ce Club des Investisseurs privés du Pôle CBS 
compte aujourd’hui 17 membres, représentant un vrai continuum de la chaîne de financement des 
entreprises et une vraie opportunité de financement en haut de bilan. Avec pour les investisseurs la 
garantie de voir passer des projets dûment validés et expertisés par le Pôle. 
Au cours des trois réunions qui ont eu lieu en 2009, 10 entreprises du périmètre du Pôle ont été 
présentées, 1 investissement en 2e tour de table pour un montant total de 1 M�  a été conclu au profit de 
Vectalys alors que 2 autres sont en cours de finalisation et que 3 autres accroches sont en cours de 
discussion. « Soit un taux de 50% de réussite, exceptionnel en la matière », a rappelé Jean Pierre 
Saintouil, directeur du Pôle CBS et initiateur du projet. Un projet devenu cas d’école et qui fait peu à peu 
son chemin auprès des autres pôles nationaux comme le Pôle mondial Aerospace Valley. 
 
 
 

PLONGER DANS L’INCONNU ! 
 
En guise de « take home » messages, il a été rappelé la nécessité de renforcer la coordination et la 
structuration, technique, scientifique, financière, des projets, d’adapter la taille du projet à la taille de 
l’entreprise. Animer les DAS, créer une sorte de bourse aux projets collaboratifs, renforcer le suivi des 
projets, poursuivre la politique internationale et promouvoir la filière et le Pôle pour plus de visibilité, sont 
les priorités du Pôle pour 2010. Renforcer  encore la dynamique du Pôle à travers l’animation de la 
communauté locale et donc des prochains Rendez-Vous. Des Rendez-Vous qualifiés par un participant 
à la sortie de cette troisième édition de « rencontre très intense et dense mais à la portée de tous, c’était 
génial ! ». 
 
Citant Baudelaire en conclusion, le président du Pôle CBS a proposé de « Plonger dans l’inconnu pour 
trouver du nouveau » mais « avec une combinaison et tout ce qu’il faut pour affronter et surmonter 
l’inconnu » : Un beau programme pour le Pôle CBS dont l’année 2010 sera placée sous le signe de 
l’innovation et de l’ambition ! 
 
 
 


